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Anexo 6. Descripcion de la herramienta de autodiagndstico

El autodiagnéstico es una herramienta para determinar las habilidades internas y externas
con las que cuentan las empresas y conectarlas con actores del ecosistema nacional que
tienen la capacidad para ayudarlas a ser mas competitivas y rentables a través de la
innovacion.

Este autodiagndstico puede ser presentado por cualquier empresa a nivel nacional, asi que
mientras mas empresas diligencian la informacion solicitada mejor informacién tendran el
Estado y las agencias de apoyo empresarial locales para desarrollar programas enfocados
a usar la innovacion como herramienta de crecimiento econdmico y social.

La herramienta consiste en la realizacion de preguntas relacionadas con la organizacion, el
mercado, la estrategia, los procesos, la articulacién con otros actores y su aprendizaje. Las
preguntas del autodiagnostico deben ser diligenciadas por al menos tres integrantes de la
empresa (uno de los cuales debe ser miembro de alta direccién). Los puntajes arrojados
por las respuestas de las tres personas son promediados y ponderados y se consolidan en
un puntaje final para la empresa. De acuerdo con este puntaje la empresa se podré ubicar
en una matriz de innovacion como se describe a continuacion:

Matriz de Innovacidn: La matriz muestra la ubicacion de la organizacioén en uno de cuatro
cuadrantes definidos segun la capacidad para gestionar la innovacion al interior de la
organizacioén (equipo de trabajo, metodologia, procesos, etc.) y la capacidad para impactar
el mercado a través de la innovacién (ventas, utilidades, inversion en ACTI, participacion
en el mercado).

Tipificacion de las empresas
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GCGI: (Capacidad para gestionar la innovacion al interior
de la organizacion.)
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A continuacion se presenta la interpretacion de cada uno de los cuadrantes de la matriz de
innovacion:

e Innovadores emergentes: Reconocen la innovacion como un medio de crecimiento
sostenible y estdn empezando a adquirir conocimiento para generar dindmicas en este
sentido. Sin embargo, estas organizaciones aun no cuentan con suficientes
capacidades para gestionar la innovacion en su interior o hacia el mercado.

¢ Innovadores en consolidacion: Tienen los recursos, el tamafio, y el mercado, para usar
la innovacion como potenciador de crecimiento, sin embargo, carecen de un sistema de
innovacion al interior de la organizacion. Al igual que los Innovadores en Evolucion,
estas organizaciones tienen gran potencial de crecimiento, maxime cuando cuentan con
los recursos para gestionar la innovacion al interior de la organizacion.

e Innovadores en evolucién: Tienen grandes capacidades internas para innovar a través
de un sistema de innovacién interno, pero adn no tienen el potencial, el tamafio, los
activos, y capital para mover el mercado al cual pertenecen. Sin embargo, son
organizaciones que tienen gran posibilidad de crecimiento en el mercado usando la
innovacion.

¢ Innovadores Avanzados: Lideres que cuentan con la capacidad de gestionar la
innovacion y de impactar el mercado.

Segun lo establecido en los términos de referencia de la convocatoria para la seleccion de
empresas del modulo de Sistemas de Innovacion del proyecto Oferta Institucional de
Minciencias, la informacién que resulta de la realizacion del autodiagnéstico, conjuntamente
con la informacion adicional de la postulacion de la empresa consignada a través de la linea
base que contiene aspectos como nivel de ventas, utilidades operacionales, No. de
trabajadores, valor de exportaciones, cantidad de innovaciones realizadas, entre otros, sera
evaluada y analizada por el comité evaluador (compuesto por el Departamento de
Antiogquia, ACOPI Antioquia y Minciencias) el cual determinara el puntaje y cuadrantes de
las empresas que seran beneficiarias del programa.

Recomendaciones al diligenciar el autodiagnéstico:

e Una vez ingrese a la pagina http://pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/ debera
ingresar a ‘Hazte firmante’ —'‘Como Organizacion’ (Ver figura 1. Rectangulo resaltado
en color rojo). Cada persona de la empresa que vaya a diligenciar el autodiagndstico
debera crear un usuario nuevo que se asociara a la empresa por medio del NIT. Por
favor diligenciar el NIT sin el digito de verificacion y verificar que esté bien escrito.
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http://pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/
http://pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co/
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COMPROMETIDAS CON LA INNOVACION
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Figura 1.

¢ Diligencie el registro de la organizacién (Ver figura 2).
B
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T y tu organizacion estdn comprometidos con la . . o 7

il S g g S Reg|stro de Orgamzacmn

primer paso para ser firmantes de Pactos por la

Innovacién,

Paso 1

Para culminar el proceso de firma, luego del registro los

invitamos a diligenciar el Autodiagnéstico de| Nombres (*)

Innovacién. Herramienta que les permitira conocer el

estado de la de la innovacion en su organizacion.

Apellidos (")
Figura 2.
e Unavez registrada la informacion de la organizacion usted recibird un correo electrénico
similar al relacionado en la figura 3, donde debera hacer “clic” en el link “aqui” tal y como
se resalta en el rectangulo rojo de la figura 3.
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Bienvenido José Antonio Recibidos x

& Pactos por la | i6n - Colcienci: lainnovaci inciencias.gov.co> 14:44 (hace 1 hora)
para mi, pactosporlainnovacion

PACTOS POR LA

INNOVACION

José Antonio

Usted y su izacion han dado el primer paso para afirmar su compromiso
con el crecimiento de la Regi6n a través del trabajo y la inversion en innoxasida

ar Auul Re@lierde que se
d pagiacion en su

Si aln no ha finalizado el Autodiagnéstico de Innovacién, puede conti

trata de una h que le permitira el estado del ai
organizacién. Este es el primero de los privilegios a los que tienen acceso las organizaciones
firmantes.

Sus datos de acceso son:

Figura 3.

¢ Inmediatamente se abrird una ventana similar a la relacionada en la figura 4. En dicha
ventana debera hacer clic en el menu denotado con el nombre “Haz parte”, tal y como
se resalta en el rectangulo de color rojo en la figura 4.

B ¢
Iniciol] Haz parte i Noticias Micuenta Q
— - e
=}
N\, -
Iniciar Sesién ] &7 S ‘
L& A~ — /
Ingresa a tu cuenta
4427 Si atn no eres firmante de Pactos por la Innovacion te invitamos a unirte ala
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Figura 4
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o Desplacese hacia abajo en la ventana activa (figura 4) y ubiquese en el numeral “3”,
haciendo clic en “Autodiagnéstico de Innovacién” tal y como se resalta en el rectangulo
de color rojo de la figura 5.

COMO CIUDADANG l COMO ORGANIZACION

&4

¢Cudles son las herramientas y servicios disponibles para los firmantes?

ooe

Colciencias con el apoyo de otras entidades del Sistema Nacional de Ciencia, e y las lideres de la estrategia en las regiones, han disenado un
portafolio de privilegios para los firmantes de Pactos por La Innovacion, Se trata de servicios y herramientas que propician el desarrollo y facilitan el fortalecimiento de las Actividades

en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en las organizaciones.

o Brigada de Patentes

« Puntos adicionales para

« Puntos adicionales para Fina

*Sujeto a convocatoria

&~
Figura 5

¢ Inmediatamente se abrird una ventana similar a la relacionada en la figura 6, donde
debera hacer clic en el hipervinculo “aqui” tal y como se resalta en el rectangulo de color
rojo de la figura 6.

0? INNOVACION

Inicio  Haz parte g g a Noticias v Micuonta Q

Colclencias con el apoyo de otras egtig
Sistema Nacional de Ciencia, Td
Infiovacién pone a disposicion de'
firmantes de los Pactos por la
siguientes privilegios

Autodiagnéstico de Innovacién

es para gestionar la innovackon al nterlor

u organizackin Con base en a informacion suministrada, ta herramienta pane a su
.itacios: Radar de Innovacion, Malriz de Innovacion y Hoja de Ruta.
e, ceion r pera

Figura 6
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o Posteriormente se abrird una ventana similar a la relacionada en la figura 7, en donde
debera hacer clic en “NUEVO AUTODIGNOSTICO’, tal y como se resalta en el
rectangulo de color rojo de la figura 7.
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INNOVACION
WWWCOLCIENCIAS GOV.CO

iBi al de la que

le permitird conocer el estado de sus capacidades para la gestién

de innovacion en su organizacion!
Enel I i 44 ibuidas en 8

Al finalizar, obtendré como resultado una matriz, un radar y una hoja de ruta
que le permitird orientarse en como debe gestionar la innovacién en su

organizacion.
La primera seccion ( izacion, estd por
sobrela i enrelaciénand d activosy
ventas.
Las 5 i i

y Aprendizaje, estan relacionadas con los procesos de gestion de la
i ion al interior de la

Las secciones finales: Areas del conocimiento y Datos finales, nos permitiran
conocer su organizacion para ofrecerle informacion segmentada que sea de
suinterés.

NUEVO AUTODIAGNOSTICO

Figura 7

e Luego se abrird una ventana similar a la relacionada en la figura 8, en donde debera
diligenciar el autodiagnéstico de innovacion.

BENVENDO
AUTODIAGNOSTICO
DE INNOVACION
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CARACTERIZACION No superior a diez (30) trabajadores
Entro once (13) y cincuenta (50! trabajodores.
Ente cncuentay o (52 doscentas 200 rabaadores
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les vigentes
E
Mayor ks e povrtes
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Figura 8
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e Una vez realizado el autodiagnostico la ultima persona de la empresa postulante que lo
diligencia debera descargar su respectivo certificado de diligenciamiento, disponible en
el menu ‘RESULTADOS’, tal y como se relaciona en las figuras 9, 10 y 11 (recuerde
gue para la postulacion de su empresa es necesario adjuntar los tres certificados en

formato pdf).
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AUTODIAGNOSTICO
DE INNOVACION
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RESULTADOS .
INTERPRETACION
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AUTODIAGNOSTICO
DE INNOVACION
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INTERPRETACION ~ RADAR MATRIZ HOJA DE RUTA

RESULTADOS 2 P
RADAR DE GESTION DE INNOVACION

EL racar le permite identficar el estado de las capacidades para gestar la innovacion en su organizacion en 5 ejes vitales Estrategia, Procesos,
y PPara cada uno de el radar entrega un valor entre 1y 7. siendo 7 el mayor valor obtenido.

*  Linea base: muestra los resultados en promedio de todas las organizaciones firmantes del pais
*  Suresultado: muestra sus resultados individuales en el Autodiagnostico actual
«  Promedio: muestra [0S resultados en promedio ce tocos los membros de a organizacion que han realizado el Autodiagnostico

RADAR DE INNOVACION

LINEA BASE
381

RESUMEN DE LA ORGANIZACION RESULTADOS ANTERIORES DESCARGAR |

Estrategia
Process 2.4 [
Organizacién 378 ?
Articulacion 308 .
Aprendizaje 337 s
:
Estrategia 263 St Oy
Procesos 200
Organizacién 200
Articulacion 157
Aprendizaje 186
Estrategia 263
Procesos 2.00
Organizacién 200
Articulacién 157 o o
Aprendizaje 186
- Uneasase = SuResado - Promedio
Figura 10
PACTOS POR LA P
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RESUMEN DE LA ORGANIZACION

'ORGANIZACION 811029083 La Empresa Humana

secton - ndustras manudactureras

TIPO DE ORGANIZACION Mediana.

MEDIADE LA CRGANIZACION 201

B
José Antonio Renteria Vaioyes

RESULTADOS
MATRIZ
La matriz de innovacion le permite a la organizacion identificarse en uno de cuatro perfiles, de acuerdo a la relacion exstente entre (a
capacidad para gestionar a innovacion al interior trabajo. ias y procesos) y i
Impactar el mercado a través de la tventas, utilidades, Inversi CTI, mercadol

Figura 11
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